
2  1 

 

Strategisk næringsplan 
2024 - 2028 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3  

Innhold 
Kap. 1 Innledning .......................................................................................................................... 5 

Kap. 2 Nåsituasjon ........................................................................................................................ 5 

Kap. 3 Megatrender og drivere for næringsutvikling ....................................................................... 6 

3.1 Det grønne skiftet ......................................................................................................................... 6 

3.2 Geopolitisk usikkerhet................................................................................................................... 7 

3.3 Demografiutfordringer .................................................................................................................. 7 

3.4 Digitalisering og automatisering ................................................................................................... 7 

3.5 FN sine bærekraftmål .................................................................................................................... 7 

Kap. 4 Internasjonale, nasjonale, regionale og kommunale planer – premisser for utviklingen ....... 8 

4.1 Internasjonale føringer .................................................................................................................. 8 

4.2 Nasjonale føringer .......................................................................................................................... 8 

4.3 Regionale føringer .......................................................................................................................... 8 

4.4 Gjøvikregionen ............................................................................................................................... 9 

4.5 Kommunale føringer ...................................................................................................................... 9 

Kap. 5 Visjon, overordnet mål og hovedstrategi .............................................................................10 

5.1 Visjon, mål og hovedstrategi ....................................................................................................... 10 

5.2 Fremtidsbilder ............................................................................................................................. 11 

Kap. 6 Satsingsområder og strategiske grep ...................................................................................12 

6.1 En kommune med nasjonalt ledende industri ............................................................................ 12 

6.2 En kommune med sterke teknologimiljøer ................................................................................. 13 

6.3 En sirkulær biokommune ............................................................................................................ 13 

6.4 En kommune som satser på helsenæringer ................................................................................ 14 

6.5 En synlig og attraktiv kommune .................................................................................................. 14 

6.6 En næringsvennlig kommune ...................................................................................................... 15 

6.7 Næringsareal ............................................................................................................................... 16 

6.8 Kobling studenter og næringsliv – beholde studenter ................................................................ 17 

6.9. Infrastruktur – veg, bane og kraft .............................................................................................. 17 

Vedlegg .......................................................................................................................................19 

Statistikk ............................................................................................................................................ 19 



4  

Swot-analyse ..................................................................................................................................... 22 

Samarbeidspartnere og verktøy for næringsutvikling ...................................................................... 23 

 



 
 

5 
 

Kap. 1 Innledning 
I kommuneplanens samfunnsdel er næringsutvikling og kompetansebygging ett av syv 
innsatsområder. Det er derfor tatt et initiativ til å utarbeide en strategisk næringsplan for å 
ha et styringsverktøy for både politikere og administrasjonen. Planen beskriver 
fremtidsbilder, mål og strategier for vekst og styrket omdømme.  

Planen har innarbeidet mål og strategier fra andre temaplaner som er relevante for 
næringsplanen. Det gjelder: 

 Visjon Gjøvik 2050 

 Plan for utvikling av studiebyen Gjøvik 

 Klimaplan 2022 – 2026 

 Strategisk plan - Velferdsteknologi 

Det er næringslivet selv som har hovedansvar for å drive utviklingen, og det er den enkelte 
bedrift og gründer som beslutter om de skal etablere seg i Gjøvik kommune. Kommunens 
oppgave er å tilrettelegge med gode rammevilkår som støtter opp under og tilrettelegger for 
utvikling av næringslivet. 

Den strategiske næringsplanen inneholder langsiktige satsingsområder med tilhørende mål 
og strategier, i tillegg til en egen handlingsplan som beskriver hvilke tiltak det skal jobbes 
med for å nå planens mål. 

Kap. 2 Nåsituasjon 
Næringslivet i Gjøvik kommune står for en betydelig del av verdiskapingen i Gjøvikregionen 
og Innlandet, og er regionens motor for handel, kultur og utdanning. Kommunen har sterke 
industribedrifter med høy andel eksport, som bidrar til en kultur for innovasjon og et 
attraktivt arbeidsmarked. 

Gjøvik er en betydelig skog- og jordbrukskommune og er en viktig næring for kommunen, 
som har bidratt til sterke industritradisjoner innen næringsmiddel- og skogbasert industri. 
Samtidig er landbruksnæringen inne i en vedvarende omstillingsprosess som resultat av 
rasjonalisering og effektivisering. 

Gjøvik er regionsenter for Gjøvikregionen, med et godt tilbud innen varehandel og 
tjenesteyting, kultur, arrangementer og servering. Det å være regionsenter vil stå sentralt i 
det videre utviklingsarbeidet, og det vil være viktig å jobbe aktivt med steds- og byutvikling, 
bolyst og omdømmebygging. Handelsnæringen har generelt opplevd en utflating i omsetning 
som resultat av endrede vaner med blant annet økt netthandel, men 10 % av alle varehandel 
i Innlandet skjer i Gjøvik.  

I Gjøvik er det bygg og anlegg, varehandel og industri som står for den største 
verdiskapingen. Videre er det flere store kundeservicesenter som er viktige med tanke på 
sysselsetting. Næringslivet har, målt i antall arbeidsplasser, opplevde en vekst de siste fire 
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årene på 8 %. Antall nye foretak har vært stabilt de siste fem årene, men med et «toppår» i 
2021. 

Gjøvik har et komplett utdanningstilbud fra grunnskole til universitet, og fra fagarbeidere til 
phd-kandidater. Høyskolen for Yrkesfag, Fagskolen Innlandet og NTNU Gjøvik har til sammen 
ca. 5500 studenter. Gjøvik har et internasjonalt skoleløp fra grunnskole til videregående som 
er viktig for å tiltrekke internasjonal arbeidskraft. 

NTNU Gjøvik har stor forskningsaktivitet og er ledende på cybersikkerhet, bærekraftig 
vareproduksjon og helse- og omsorgstjenester. Fagskolen Innlandet tilbyr fleksible og 
arbeidsrelevant utdanning innenfor et bredt fagfelt. I tillegg har regionen sterke klynger og 
forskningsmiljøer, og ut fra dette miljøet springer det ut nye selskaper med internasjonalt 
potensialet.  

Kompetanse og tilgang på riktig og kvalifisert arbeidskraft er vesentlig for utviklingen i alle 
næringer. Innlandet totalt har lavere utdanningsnivå enn resten av landet, og Gjøvik har en 
lavere andel innbyggere med høyere utdanning enn Hamar og Lillehammer. Det vil derfor bli 
viktig å koble elever og studenter, næringsliv, skoler og utdanningsinstitusjoner. 

Veg- og transportløsninger er avgjørende for å lykkes med næringsutviklingen og sentralt for 
utviklingen av Gjøvik og næringslivet som helhet. Næringslivet i Gjøvik er avhengig av et 
effektivt transportnett. Reisetider på veg og bane må reduseres. Det må jobbes for en 
helhetlig løsning for rv.4. På bane må det jobbes med å etablere muligheter for 
godstransport, flere avganger og kortere reisetid. Stabilt og godt bredbånd er også en 
forutsetning for alle næringer. Kraft er blitt en mangelvare og det vil være avgjørende å sikre 
tilstrekkelig kapasitet fremover for nødvendig omstilling i eksisterende industri, og tiltrekke 
nye etableringer. 

Tilgangen på næringsareal er avgjørende. Kommunen har utviklet flere næringsområder, og 
har tomter til salgs. For å kunne tilby fremtidige næringsarealer er det nødvendig å erverve 
ytterligere arealer, samt vurdere arealer som er egnet for transformasjon og fortetting. Areal 
som utvikles må tilpasses framtidig markedsbehov. 

Gjøvik kommune skal utvikle seg til å bli en enda mer næringsvennlig kommune. Kjennetegn 
på dette er forutsigbare rammebetingelser og god dialog mellom politikere, administrasjon 
og næringsliv. Videre er det viktig at kommunen ser næringsutviklingsarbeidet som grunnlag 
for befolkningsvekst.  

Kap. 3 Megatrender og drivere for næringsutvikling 

3.1 Det grønne skiftet 
Det er økende krav og forventninger til næringslivet om klimarapportering, kontroll på 
verdikjeder og sterkere virkemidler for å kutte utslipp. Omstillingen vil gi økt etterspørsel 
etter fornybar kraft og nye forretningsmuligheter. 

Som et resultat av økte krav og forventinger, vil det være et økt fokus på løsninger for å få 
mer ut av ressursene. Det kan gi muligheter for å utvikle nye grønne arbeidsplasser knyttet 
til sirkulære bioprosesser, lavkarbonprodukter, energioptimalisering og et jordbruk med 
produksjon tilpasset klimaendringer. 
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3.2 Geopolitisk usikkerhet 
Vi opplever geopolitisk usikkerhet med betydelig uforutsigbarhet knyttet til politiske, 
økonomiske og sikkerhetsmessige forhold. Usikkerheten i internasjonale handelssystemer 
påvirker blant annet matsikkerheten og det fører til økende grad av spionasje og angrep 
gjennom internett.  

Økt geopolitisk usikkerhet og større uforutsigbarhet i internasjonal handel gjør det stadig 
mer viktig å ha kontroll på verdikjeden. Et resultat av usikkerheten er at stadig mer 
industriproduksjon flyttes tilbake til Europa og Norge fra lavkostland. Sikkerhet, forsvar og 
beredskap og kompetanse innen feltet får økende betydning. Regionen har sterke 
kompetansemiljø innen fagfeltet, og det forventes økende etterspørsel etter denne 
kompetansen. Det bør derfor gjøes løpende vurdering av om arbeidet med 
beredskapspløaner og ROS-analuser utløser behov for nye innovative produkter. 

3.3 Demografiutfordringer 
I 2030 har Norge like mange i aldersgruppen over 65 år som under. Eldrebølgen vil treffe 
Innlandet tidligere enn resten av Norge. Næringslivet i vår kommune sliter allerede med å 
finne tilstrekkelig og kompetent arbeidskraft.  

Gjøvik kommune har allerede utfordringer knyttet til demografi. Det vil derfor være 
nødvendig med forsterket innsats for økt tilflytting og arbeidsinkludering og redusere 
fraflytting og utenforskap. For å sikre gode nok tjenester innen helse og omsorg vil det være 
viktig med innovasjon i helsenæringen. 

3.4 Digitalisering og automatisering 
Teknologisk utvikling, digitalisering og automatisering, har en betydelig innvirkning på alle 
samfunnsområder. Dette gir muligheter for effektivisering av prosesser, men samtidig økt 
behov for å beskytte kritiske deler av samfunnet mot digitale angrep. Industrien i vår region 
er verdensledende innen automasjon og Gjøvik har internasjonalt ledende 
kompetansemiljøet innen informasjonssikkerhet. Kompetansemiljøene tiltrekker seg 
internasjonal arbeidskraft. Etterspørslene etter teknologikompetanse er stor og vil fortsette 
å øke.  

3.5 FN sine bærekraftmål 
Næringsstrategien skal sikre en bærekraftig næringsutvikling i Gjøvik kommune. FNs 
bærekraftmål nr. 8, 9, 12 og 13 er viktige overordnede og langsiktige mål. 

    



 
 

8 
 

Kap. 4 Internasjonale, nasjonale, regionale og 
kommunale planer – premisser for utviklingen 

4.1 Internasjonale føringer 
 
European Green Deal 
EUs strategi for grønn vekst en sektorovergripende plan for å nå klimamålene. 
Fokusområdene er sirkulær økonomi, innovasjon og forskning. 
 
ACT of 2022 – Inflation reduction 
Den største klimasatsing i amerikansk historie, som skal fremme amerikansk 
konkurransekraft og løfte klimapolitikken. USA vil bruke subsidier, lav skatt og lån som 
virkemidler. 

4.2 Nasjonale føringer 
Grønt industriløft 
Regjeringens veikart for en grønn industrioffensiv. Målet er å skape verdier og lønnsomme 
arbeidsplasser med økt eksport fra norsk fastlandsindustri, samtidig som det skal gi kutt i 
utslipp og øke grønne investeringer 

Hele Norge Eksporterer 
Eksportreform hvor myndigheter, næringsliv og virkemiddelapparatet forener krefter for å 
sikre norsk eksport. Det er allerede etablert satsinger innen maritim næring, havvind, 
reiseliv, design- og ferdigvareindustri. 

4.3 Regionale føringer 

Innlandsporteføljen 
Innlandsporteføljen er et samarbeid mellom Innlandet Fylkeskommune, Statsforvalteren i 
Innlandet og Innovasjon Norge og skal løfte fram de viktigste verdiskapende prosjektene i 
Innlandet. Målsettingene mot 2030 er: 

 Reduseres utslipp med 50 % - for å nå målet må Innlandet årlig redusere 
klimautslippene med 5,6 % 

 Økt verdiskaping med + 40 mrd. kroner – årlig vekst på ca. 3,8 % av den totale private 
verdiskapingen i Innlandet 

 Nye grønne arbeidsplasser + 10 000 – dette tilsvarer årlige gjennomsnittlig vekst i 
privat sysselsetting på 0,82 % 

 Økt eksport + 26 mrd. kroner – for å nå de nasjonale målene skal Innlandet mer enn 
doble sin eksport. Dette tilsvarer en årlig økning på 8,6 % 

Det skal satses på grønn fastlandsindustri, landbruksteknologi, sirkulære biohuber og 
teknologi. Skjerven Biopark er en av åtte biohuber i Innlandsporteføljen og vårt 
cybersikkerhet og teknologimiljø inngår i teknologisatsningen. 
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4.4 Gjøvikregionen 
Gjøvikregionen Utvikling koordinerer næringsutviklingsarbeidet i kommunene i regionen og 
har pekt på fem programområder i sin strategi: 

 En nasjonalt ledende industriregion 

 En region med digital høyteknologi 

 En sirkulær bioregion 

 En smart og effektiv helseregion 

 En synlig og attraktiv region 

I tillegg har regionens strategiske næringsplan fire strategisk grep som går på tvers av 
programområdene: 

 Internasjonalt samarbeid 

 Koble studenter, gründere og arbeidsliv 

 Bedre mobilitet og infrastruktur 

 Helhetlig satsing og samarbeid 

Gjøvikregionens næringsplan setter retning for regionens næringsutviklingsarbeid og legger 
grunnlag for god koordinering og samlet innsats slik at regionen skal ha størst mulig 
konkurransekraft, verdiskapingsevne og attraktivitet for både bedrifter og innbyggere.  

4.5 Kommunale føringer 
Kommuneplanen er kommunens overordne plan for utviklingen av Gjøviksamfunnet, og 
både samfunnsdelen og arealdelen legger premisser for den strategisk næringsplanen. De 
overordnede utviklingsmålene i planen er: 

 Antall bedrifter og arbeidsplasser i Gjøvik kommune skal øke hvert år 

 Antall ansatte og studenter ved NTNU skal øke – med vekst i antall studieplasser 

 Antall innbyggere i kommunen skal øke – med økende årlig befolkningsvekst 

 Omfanget av klimagassutslipp skal reduseres – med sikte på klimanøytralitet 

 Kommunale tjenester og tilbud skal vurderes stadig mer positivt av brukere og 
innbyggere 

Gjøvik kommune har inngått strategiske samarbeid med flere utviklingsaktører som Gjøvik 
regionen Utvikling, Byen vår Gjøvik og Visit Øst-Norge. Av budsjettet som avsettes til næring 
overføres ca. 75 % til disse aktørene, hvor samarbeidsavtalene beskriver hvilke oppgaver 
som skal utføres på vegne av kommunen. 
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Kap. 5 Visjon, overordnet mål og hovedstrategi 

5.1 Visjon, mål og hovedstrategi 
Visjon, mål og hovedstrategi samsvarer med kommuneplanens samfunnsdel. 
Kommuneplanen skal revideres, og hvis visjon, mål og hovedstrategi endres, vil det bli 
innarbeidet i denne planen. 

Visjon: Universitetsbyen Gjøvik – ledende i bærekraftig vekst og utvikling 

Overordnet mål: Gjøvik skal ha et mangfoldig, kompetent og innovativt næringsliv 

Hovedstrategi: Gjøvik kommune skal drive offensiv næringsutvikling for bedriftsetableringer 
og arbeidsplassvekst 

Hovedmål for strategisk næringsplan: 

 Tilrettelegge for eksisterende og nytt næringsliv 

 Årlig arbeidsplassvekst 

 Bistå 10 vekstideer årlig som hver kan gi fem arbeidsplasser eller mer 

 Gjøvik kommune skal bli oppfattet som en næringsvennlig kommune som scorer et 
snitt på minimum 80 % tilfredshet 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

11 
 

5.2 Fremtidsbilder 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Internasjonalt posisjon: 
Cyber City er en Nordisk teknologihub for 

cybersikkerhet 
Verdensledende eksportindustri med fokus på 

bærekraft 
Internasjonalt ledende forskning innen cyber 

Nasjonal posisjon: 
Nasjonalt ledende vareproduserende og trebearbeidende industri 

NTNU Gjøvik og Fagskolen Innlandet er nasjonalt ledende 
utdanningsinstitusjoner innen sine fagområder 

Best i landet på å koble forskning, utdanning og arbeidsliv 
En viktig nasjonal produsent innen mat, planter, skog og trevarer 

 

Posisjon i Innlandet: 
Regionsenter med en betydelig verdiskapingen innen handel, kulturnæring, 

serveringstilbud og reiselivsopplevelser 
Nasjonale aktører foretrekker Gjøvik for arrangementer og konferanser (kapasitet på  

konferanse og hotell) 
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Kap. 6 Satsingsområder og strategiske grep 
Strategisk næringsplan for Gjøvik kommune har fem satsingsområder og 4 strategiske grep 
som går på tvers av satsingsområdene. En handlingsplan med tiltak vil følge strategiene for 
hvert av satsingsområdene og de strategiske grepene.  

 

6.1 En kommune med nasjonalt ledende industri 
Gjøvik kommune har sterke miljøer og bedrifter innen industrinæringen, som står for en stor 
del av verdiskapingen i kommunen. I tillegg har vi et nasjonalt ledende klyngemiljø i Raufoss 
Industripark i nabokommunen. Industribedrifter, kompetansemiljøer og klynger innen 
manufacturing gir et grunnlag for innovasjon og vekst, og det er viktig for kommunen å 
bygge videre på disse konkurransefortrinnene og synliggjøre vår posisjon både nasjonalt og 
internasjonalt. 
 
6.1.1 Hovedmål 
Tilrettelegge for vekst i nye og eksisterende industri med en årlig arbeidsplassvekst. 

6.1.2 Delmål 
 Ha tilgjengelig næringsareal til industrietableringer 
 Bistå i utviklingsprosjekter og akkvisisjonsarbeid 

6.1.3 Strategier 

1. Næringsutviklingsapparatet skal jobbe systematisk sammen med industribedriftene 
for å utvikle vekstideer, fremskaffe kompetanse og bistå i utviklingsprosesser 

2. Styrke arbeide med å tiltrekke nye bedrifter i samarbeid med Gjøvikregionen 
Utvikling, Vaager Innovasjon og Invest in Innlandet (Innovasjon Norge) 

3. Skape arenaer og nettverk i samarbeid med andre for å koble aktører for deling av 
kompetanse og stimulere til økt innovasjon. 

4. Løpende vurdere om det gjennom arbeidet med beredskapsplaner og ROS-analyser 
utløser behov for nye innovative produkter 
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6.2 En kommune med sterke teknologimiljøer 
Gjøvik kommune er vertskap for Norges største fagmiljø innen forskning og utdanning i 
cybersikkerhet. Dette gir grunnlag for innovative løsninger og verdiskaping. Miljøet har 
allerede ført til flere nyetablerte selskaper som får nasjonal og internasjonal 
oppmerksomhet. I dette ligger et stort potensial for å ta en posisjon innen cybersikkerhet og 
tilstøtende teknologier som kan styrke evnene til å utvikle og beholde flere nye selskaper, 
tiltrekke etablerte bedrifter og statlige arbeidsplasser innen fagfeltet.  

6.2.1 Hovedmål 
Tilrettelegge for vekst i nye og eksisterende bedrifter med en årlig arbeidsplassvekst. 

6.2.2 Delmål 

 Utvikle Cyber City til å bli en nordisk hub for cybersikkerhet som er attraktiv for 
bedrifter og talenter, nasjonalt og internasjonalt 

 Tiltrekke flere bedrifter basert på Minst en ny bedriftsetablering årlig som følge av 
idéer fra forskning eller studentoppgaver  

 Tiltrekke flere bedrifter basert kompetansemiljøene i Gjøvik 

 
6.2.3 Strategier 

1. Synliggjøre et verdensledende kompetansemiljø gjennom Cyber City 
2. Skape attraktive arenaer for samhandling mellom forskning, utdanning og arbeidsliv 

i samarbeid med NTNU og Fagskolen Innlandet.  
3. Legge til rette for innovasjon og bedriftsetableringer blant studenter og forskere 

 

6.3 En sirkulær biokommune 
Landbruksnæringen i Gjøvik kommune er viktig, og i tillegg har kommunen store 
vannforekomster og store utmarksressurser. Det ligger et stort utviklingspotensial i å utvikle 
bærekraftig produksjon og omdannelse av biomasse til mat, helse- og fiberproduksjon, til 
industriell produksjon og til energi.  
 
6.3.1 Hovedmål 
Økt aktivitet, verdiskaping og arbeidsplassvekst. 
 
6.3.2 Delmål 

 Øke bruken av lokale råvarer fra landbruket til videreforedling i industrien 

 Et mer bærekraftig og klimavennlig jord- og skogbruk 

 Flere grønne og klimavennlige arbeidsplasser 

 Tilrettelegge for overgangen til et mer klimanøytralt næringsliv 

 Gjennomføre omstilling som bidrar til redusert ressursforbruk og lavere 
klimagassutslipp 

 



 
 

14 
 

6.3.3 Strategier 

1. Utvikle Skjerven Biopark til et konkurransedyktig bedriftsfellesskap som skal være i 
front når det gjelder grønn vekst og klimavennlige og biobaserte løsninger 

2. Bidra, både regionalt og kommunalt, til å utvikle arenaer og nettverk for deling av 
kompetanse, spesielt kobling mellom landbruk, teknologi og industri 

3. Bistå jord- og skogbruk i arbeidet mot økt bærekraft 

 

6.4 En kommune som satser på helsenæringer  
Gjøvik kommune har kompetansemiljøer som gjør det mulig å ta en nasjonal posisjon innen 
fremtidige effektive og integrerte helsetjenester. Et godt samarbeid mellom kommuner, 
næringsklynger og NTNU, Fagskolen Innlandet og Sykehuset Innlandet er sentralt for å 
lykkes. Gjennom tilrettelegging og ved å ta en nasjonalt posisjon, vil Gjøvik kommune 
sammen med de andre kommunene i regionen kunne bli en helseteknologi-region. 
 
6.4.1 Hovedmål 
Økt verdiskaping, innovasjon og arbeidsplassvekst. 
 
6.4.2 Delmål 

 Være en aktiv bidragsyter innenfor velferdsteknologi og tjenesteinnovasjon regionalt 
og nasjonalt 

 Bidra til økt samhandling mellom forskning, utdanning og arbeidsliv for økt 
innovasjon innen helsenæring 

6.4.3 Strategier 

1. Delta i regionens arbeid med å utvikle en helseregion som skaper gode miljøer for 
gründere og bedrifter med ønske om vekst 

2. Benytte handlingsrommet/mulighetene i Universitetskommune-avtalen mellom 
Gjøvik kommune og NTNU 

3. Bidra til å utvikle eksisterende kompetansemiljøer for helse/omsorg, teknologi og 
digital sikkerhet til ledende miljøer innen helseteknologi og digitale løsninger 

4. Tilrettelegg for helsenæring og bidra i utviklingen av etterbruken av Gjøvik sykehus 

 

6.5 En synlig og attraktiv kommune 
For å sikre framtidig verdiskaping og tilgang til arbeidskraft må kommunen oppfattes som 
attraktiv for næringslivet og være foretrukket som bo kommune. Det er viktig å fremheve 
kommunens konkurransefortrinn og synliggjøre disse, samt planlegge for varierte 
bomuligheter. Det må jobbes med tilgjengelighet, attraktivitet, levende sentrum, 
næringsutvikling og bolyst. 
 
6.5.1 Hovedmål 
Årlig befolkningsvekst som samsvarer med vekst i antall arbeidsplasser. 
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6.5.2 Delmål 

 Gjøvik har styrket sine by- og sentrumskvaliteter med trivelige byrom, kulturhus, 
parker, handel, servicetilbud, studenttilbud og kulturfasiliteter 

 Gjøvik har et variert botilbud som tiltrekker seg nye innbyggere  

 Gjøvik er et sterkt regionsenter med et attraktivt servicetilbud og handelssentrum for 
200 000 mennesker mot 2050 

6.5.3 Strategier 

1. Styrke satsning på markedsføring og etablere tiltak innen innbyggerrekruttering 

2. Forsterke og videreføre satsningen på forskjønning av byrom og attraktive 
møteplasser i sentrum 

3. Tilrettelegge for flere og mer varierte boliger for unge og barnefamilier, og 
videreføre et godt barnehage- og skoletilbud 

4. Ha en strategi om å legge handelsvirksomhet som naturlig tilhører et bysentrum til 
sentrumskjernen i Gjøvik, og tilrettelegge for velfungerende og bærekraftig 
bylogistikk 

5. Være en aktiv bidragsyter for Visit Øst-Norges arbeid med besøks- og boattraktivitet 
samt «Bærekraftig reisemål» 

6. Samarbeid om utvikling av eksisterende og nye hotell- og konferansekonsepter 

 

6.6 En næringsvennlig kommune 
I 2021 fikk NHO og LO utarbeidet en rapport som peker på fellestrekk hos kommuner som 
over tid har hatt en positiv næringsutvikling. Rapporten vil være utgangspunkt for hvordan 
Gjøvik kommune skal jobbe med å bli en næringsvennlig kommune. De viktigste funnene er: 

 Kommunen ser næringsutviklingsarbeidet som en del av kommunens arbeid for 
gode lokalsamfunn, og som en viktig premiss for positiv befolkningsutvikling 

 Kommunen er opptatt av å utvikle og holde fast på en langsiktig strategi for 
næringsutvikling 

 Kommunen er opptatt av at arbeidet er godt forankret, både i kommunens 
administrativ og politiske ledelse 

 Kommunen har jevnlig og god dialog med relevante næringsaktører i egen 
kommune, for slik å involvere lokalt næringsliv i strategisk planlegging 

 Kommunen har en bred innfallsvinkel til næringsutviklingsarbeidet på tvers av 
kommunale sektorer 

 Kommunen har god dialog med næringslivet, både på administrative og politisk nivå 
 Kommunen tar utgangspunkt i egen kommunes geografiske og næringsmessige  
 Kommunen ser eget arbeid som en del av regionens arbeid for positiv næringsvekst 

 
6.6.1 Hovedmål 
Næringslivet opplever Gjøvik kommune som offensiv og løsningsorientert, og kommunen har 
en gjennomsnittsscore på 4 i spørreundersøkelse om næringsvennlighet. 
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6.6.2 Delmål  
 Næringslivet opplever forutsigbare rammebetingelser i Gjøvik kommune 
 Økt samarbeid på tvers i administrasjonen som legger føringer for næringsutviklingen 
 Næringsutvikling er godt forankret i kommunens administrative og politiske ledelse 

 

6.6.3 Strategier 

1. Rask og forutsigbar saksbehandling gjennom god ekstern og intern samhandling 

2. Økt samarbeid på tvers i administrasjonen som legger føringer for dialog med 
næringsliv 

3. Øke rolleforståelsen hos næringslivet og kommuneadministrasjonen for hverandres 
«hverdag» gjennom dialog og møteplasser 

4. Økt fokus på dialog og involverende i prosesser som gir økt samskaping med 
næringsliv og innbyggere 

5. Næringsutvikling er jevnlig på dagsorden i politiske utvalg, formannskap og 
kommunestyre 

6. Arbeide for tverrpolitisk samarbeid i næringslivssaker for å sikre godt omdømme og 
større kraft mot regionale og sentrale myndigheter 

 

6.7 Næringsareal 
En avgjørende forutsetning for å lykkes med næringsutvikling er å ha tilstrekkelig 
næringsarealer til nye etableringer og for utvikling av eksisterende næringsliv. Kommunens 
rolle er å regulere nye næringsområder for salg og opparbeide infrastruktur. Det er viktig å 
ha en arealreserve, slik at det til enhver tid finnes areal som er klart for salg, areal under 
opparbeidelse og under regulering. Ut i fra dagens arealtilgang det er behov for å erverve 
mer areal. 
 
6.7.1 Hovedmål 
Næringslivet skal bli tilbudt næringsarealer med attraktiv beliggenhet der rett virksomhet er 
lokalisert på rett sted.  
 
6.7.2 Delmål 

 Ha næringsarealer som er tilpasset nye og fremtidsrettede næringsetableringer 
 Ha tilstrekkelig areal klare til salg for å møte markedsbehovet 

 
6.7.3 Strategier 

1. Erverve, regulere og utvikle tilstrekkelig næringsarealer som dekker behovet for 
vekst i eksisterende næringsliv og for nye etableringer 

2. Utarbeide robuste og fleksible arealplaner som møter fremtidige behov med tanke 
på markedsbehov, miljø og bærekraft 

3. Samarbeide med utviklingsaktører for best mulig utnyttelse av tilgjengelig areal, 
hvor en også vurderer transformasjon og fortetting som et tillegg til nye 
næringsområder. 
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4. Det er viktig å ha en arealreserve også i Gjøvik sentrum for å sikre attraktivitet for 
kompetansearbeidsplasser. 

 

6.8 Kobling studenter og næringsliv – beholde studenter 
Gjøvik kommune er vertskommune for NTNU Gjøvik og Fagskolen Innlandet med ca. 5 500 
studenter. Det gir store muligheter for næringslivet til å rekruttere arbeidskraft som kan 
sikre vekst i næringslivet, gi økt innovasjonskraft og flere bedriftsetableringer. Det må legges 
til rette for gode koblinger mellom studenter og næringsliv og et attraktivt arbeidsmiljø må 
synliggjøres, men først og fremst må Gjøvik være en attraktiv studentby hvor studenter 
trives og ønsker å bli værende etter endt studietid.    
 
6.8.1 Hovedmål 
Gjøvik er en attraktiv studentby, hvor 2 % av studentene velger jobb og bosted i regionen 
etter endt studietid. 

6.8.2 Delmål 

 Gjøvik er studiebyen med landets beste kobling mellom studenter og arbeidsliv  

 Gjøvik er kjent for attraktive arbeidsplasser og ledende forskning og innovasjon 

6.8.3 Strategier 

1. Bidra aktivt i arbeidet med å koble næringsliv og studenter  

2. Synliggjøre attraktive arbeidsplasser i Gjøvik 

3. Samarbeid om tiltak som styrker studentinnovasjon  

 
6.9. Infrastruktur – veg, bane og kraft 
Viktig infrastruktur som veg, bane og kraft påvirker konkurranseevne og muligheter for 
vekst. Bedre veg- og transportløsninger er helt avgjørende for å nå målene for 
næringsutvikling i Gjøvik. Det må jobbes aktivt for å påvirke statlige og fylkeskommunale 
beslutninger slik at reisetidene på veg og bane reduseres. I tillegg vil økte krav til bærekraftig 
produksjon og transport medføre større etterspørsel etter kraft.  
 
6.9.1 Hovedmål 
Veg- og baneforbindelser skal være gode, både internt i kommunen, i Gjøvikregionen og 
Mjøsbyen, mot Gardermoen og til hovedstadsområdet og kommunen skal ha en tilstrekkelig 
krafttilgang for vekst i eksisterende næringsliv og til nye etableringer.  
 
6.9.2 Delmål 

 Ny rv. 4 er lagt utenom byen med gode avkjøringsmuligheter til sentrum og 
parkeringsmuligheter og videre til ny Mjøsbru.  

 Ny og forbedret rv.4 mellom Nittedal og Oslo  

 Varetransport er godt samordnet og miljøvennlig. 

 Redusere reisetid og øke kollektivtilbudet i Gjøvik, i Gjøvikregionen og Mjøsbyen, mot 
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Gardermoen og til hovedstadsområdet 

 Etablering av godsterminal på Gjøvikbanen 

 Ha tilstrekkelig tilgang til kraft for eksisterende og nye bedrifter 
 
6.9.3 Strategi 

1. Være pådriver for og fortsatt aktive i samarbeidet om Mjøsbyen 

2. Delta i Stor Oslo Nord samarbeidet, med fokus på rv. 4 og Gjøvikbanen 

3. Bidra i regionale prosjekter og utredninger om nye muligheter for transport for å øke 
regionens konkurransekraft, hvor bærekraft er et konkurransefortrinn  

4. Samordner og styrker arbeidet med økt krafttilgang, basert på fornybare ressurser, i 
samarbeid med relevante aktører  
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Vedlegg 

Statistikk 
Nye foretak, unntatt offentlig forvaltning og primærnæringene: 

År Antall 

2019 333 

2020 340 

2021 424 

2022 388 

2023 350 

Antall nye foretak de fem siste årene er ganske stabilt fra år til år. Hva som er årsaken til det 
høye tallet i 2021 er vanskelig å finne en årsak til. 

Virksomheter etter næring: 

Næring 2020 2021 2022 2023 2024 

Jordbruk, skogbruk og fiske 487 478 471 461 469 

Bergverksdrift og utvinning 3 4 4 4 4 

Industri 110 106 110 113 112 

Kraftforsyning 5 5 6 5 7 

Vannforsyning, avløp og renovasjon 13 12 11 13 12 

Bygge- og anleggsvirksomhet 329 358 358 368 352 

Varehandel, reparasjon av motorvogner 494 481 484 479 480 

Transport og lagring 107 110 122 123 119 

Overnattings- og serveringsvirksomhet 92 97 93 98 93 

Informasjon og kommunikasjon 93 98 114 111 116 

Finansiering og forsikring 21 29 31 35 33 

Omsetning og drift av fast eiendom 379 417 477 484 464 

Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting 254 262 274 293 318 

Forretningsmessig tjenesteyting 150 162 175 180 182 

Off. adm., forsvar og trygdeordninger underlagt 
offentlig forvaltning 

29 28 28 28 28 



 
 

20 
 

Undervisning 101 97 97 114 111 

Helse- og sosialtjenester 366 386 399 425 418 

Kultur, underholdning og fritid i alt 121 129 139 147 164 

Personlig tjenesteyting 132 135 134 146 150 

Uoppgitt 20 44 75 93 96 

Totalt 3306 3438 3602 3720 3728 

Det har vært en økning i antall virksomheter totalt i den siste femårsperioden. 

Innpendling: 

Bostedskommune Arbeidskommune - Gjøvik 

Oslo 250 

Hamar 266 

Lillehammer 457 

Gjøvik 10180 

Ringsaker 726 

Østre Toten 1787 

Vestre Toten 1801 

Søndre Land 424 

Nordre Land 294 

Utpendling: 

Arbeidskommune Bostedskommune - Gjøvik 

Oslo 580 

Hamar 320 

Lillehammer 551 

Gjøvik 10180 

Ringsaker 548 

Østre Toten 549 

Vestre Toten 1481 

Søndre Land 99 
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Nordre Land 131 

Antall lønnstakere etter sektor: 

Sektor/år 2019 2020 2021 2022 2023 

Privat sektor 10458 10252 10473 10749 10799 

Kommune 3444 3371 3401 3384 3464 

Stat 2803 2861 2881 2952 2996 

Totalt 16705 16484 16755 17085 17259 
 
Sysselsatte etter næring 

Næring/år 2019 2020 2021 2022 2023 
Jordbruk, skogbruk 
og fiske 

398 376 395 390 383 

Sekundærnæringer 3056 3040 3088 3218 3267 
Varehandel, hotell 
og restaurant og 
tjenesteytende 
næringer 

4928 4741 4873 4951 4896 

Offentlig adm. 822 763 754 750 772 
Undervisning 1371 1370 1407 1432 1462 
Helse- og 
sosialtjenester 

3697 3663 3702 3810 3975 

Personlig 
tjenesteyting 

570 529 546 552 588 

Uoppgitt 117 92 90 100 115 
Totalt 14 959 14 574 14 855 15 203 15 458 
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Swot-analyse 
Analysen er en oppsummering av de innspill som er gitt til Gjøvik kommune i prosessen med 
utarbeidelse av strategisk næringsplan. 
 

Styrker Svakheter 
- Lendende miljøer innen industri og 
kompetansemiljøer 
- Nasjonalt og internasjonalt ledende miljøer 
innen utdanning (NTNU og Fagskolen 
Innlandet), høyere utdanning, forskning og 
klyngesamarbeid 
- Over 5000 studenter 
- Fremste fagmiljø innen informasjonssikkerhet 
- Har tilgjengelige næringsareal og etablerte 
nærings/industriparker 
- Bioøkonomi, bl.a. Skogplanter Østnorge og 
kompetansen der 
- En av 3 Mjøsbyer og sterkt handelssenter 
- 5 største landbrukskommune med variert 
produksjon og stor avvirkning av tømmer 
- Regionsenter for Gjøvikregionen med 
boligtomter – by og land 
- Stor andel av privat næringsliv/arbeidsplasser 
- Sterkeste FoU-region i Innlandet 
- Sterke innen kultur 

Utfordringer med å få studenter til å bli 
værende etter fullførte studier 
- Gjøvik har en aldrende befolkning, lav 
tilflytting og høy grad av utenforskap 
- Få arrangementer som tiltrekker seg nasjonal 
oppmerksomhet 
- Gjøvik er lite kjent og har ingen klar profil 
- Avstander og reisetid til Gardermoen og Oslo S 
oppfattes som en ulempe, dårlig kollektivtilbud 
- Påvirkningsarbeid mot nasjonale 
premissgivere er ikke organisert/strukturert 
- Ikke helhetlig organisering av arbeidet for å 
koble studenter, utdanningsinstitusjoner og 
arbeidsliv  
- Skal være en ja-kommune, men oppfattes ikke 
som det og har lang saksbehandlingstid 
- Få statlige arbeidsplasser sammenlignet med 
andre 
- Har ingen «rikt onkel» 
- Mangler urbanitet 

Muligheter Trusler 
- Gjøvik har et næringsliv som er godt 
posisjonert for fremtiden 
- Fremme kommunens attraktivitet og bygge en 
sterk identitet - omdømmeprosjektet 
- Stort internasjonalt miljø 
- En urolig verden med stort fokus på 
matsikkerhet og informasjonssikkerhet 
- Politisk ønsker (nasjonalt nivå) om å re-
industrialisere 
-Kartlegge krafttilgang for næringsarealene – 
etableringer mot det grønne skifte 
- Øke antall besøkende og 
overnattingskapasitet – reiseliv/konferanser 
- Leder an i arbeidet med distribuerte 
helsetjenester gjennom å sikre digital 
helsetjenester i hjemmet? Har et fokus på det. 
- Nytt sentralsykehus nært Biri 
- Få flere studenter til å bli værende etter endt 
studietid  

En manglende felles identitet – hva skal vi være 
- Manglende samarbeid mellom kommunene – 
kamp om ressursene 
- Krafttilgang 
- Prisgitt nasjonale og internasjonale 
rammebetingelser gir sårbarhet – f.eks. 
kronekursen 
- Mangler nasjonal oppmerksomhet om 
muligheter og kompetanse  
- Kostnader knyttet til logistikk bidrar til at vi 
blir utkonkurrert? 
- Lav rekruttering – realfag og sykepleier 
- Studenter lite fornøyd med Gjøvik som 
studiested 
- Mangler organisering/koordinering ved 
interesse fra store aktører 
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Samarbeidspartnere og verktøy for næringsutvikling 
Gjøvik kommune har valgt å støtte og samarbeide med aktører som jobber for næringsutvikling. 
Dette skal gi mer næringsutvikling enn om Gjøvik kommune selv leverte disse tjenestene. 
 
Industribygg AS eies av Gjøvik kommune og bygger for lokalt nærings- og arbeidsliv, og er Gjøvik 
kommunes verktøy for næringsutvikling basert på eiendom. Selskapet er en stor eiendomsbesitter på 
Campus Kallerud, og er dermed en viktig aktør for campusutvikling og utviklingen av Gjøvik som 
universitets- og studieby. 
 
Gjøvikregionen Utvikling (GRU) eies av de fem kommunene i Gjøvikregionen, og er bl.a. 
kommunenes talerør overfor fylkeskommunen og sekretariat for offentlig samhandling i regionen. 
GRU utøver påvirkningsarbeid for bedre infrastruktur på vegne av regionen. GRU jobber for vekst og 
verdiskaping i hele regionen.  
 
Byen Vår Gjøvik (BVG) eies av Gjøvik Handels- og næringsforening, Gjøvik Gårdeierforening, CC 
Gjøvik, GOBB og Gjøvik kommune. Foreningen jobber for byutvikling gjennom arrangementer og 
markedsføring i tillegg til service overfor sine medlemmer. BVG har en viktig samarbeidsfunksjon for 
by- og sentrumsutvikling. BVG er sekretariat for Næringslaget In vekst som er pådriver for nærings- 
og samfunnsutvikling. 
 
Visit Øst-Norge er reiselivets destinasjonsselskap. Selskapet jobber for økt vekst og verdiskaping 
innen reiseliv, gjennom markedsføring og tiltak som gir økt besøksattraktivitet. 
 
Vaager Innovasjon er et innovasjons- og kommersialiseringsselskap. Selskapet skal sammen med 
gründere, start-ups og prosjekter i eksisterende bedrifter skape nye kompetansebaserte 
arbeidsplasser. 
 
Komm-In er et investeringsfond som gir støtte i tidlig fase. Hovedfokus er på kompetansebaserte 
vekstbedrifter i Innlandet, med vekt på teknologibaserte konsepter med relasjoner til 
kompetansemiljøer i regionen. 
 
 


